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« Goierri es una pequena comarca del
interior de Guipuzcoa, Pais Vasco que se
compone de 18 municipios.

« Aproximadamente 45.000 habitantes.

* Entorno rural, rodeado por dos parques

naturales Aizkorri y Aralar.




. La actividad econdmica se basa fundamentalmente en el sector industrial. En la actualidad

aproximadamente el 50% del empleo se concentra en el sector industrial y el 45% en el sector de
servicios. El sector agroganadero es un sector residual que engloba mas o menos el 5% del empleo.
El dinamismo de la actividad industrial esta posibilitando que hoy en dia, la tasa de desempleo de la

comarca de Goierri sea inferior a la media de Gipuzkoa y de Espana




TRENES, TRANVIAS..

. . GH GRUAS PUENTE
» Respecto al sector industrial, cabe .

JASO OBRAS GRUAS TORRE
explicitar que se trata de un sector JASO INDUSTRIAL GRUAS PUENTE
metal-mecanico en el que el i e ——
distinguimos dos realidades: unas pocas ORKLI GAS Y CALEFACCION
empresas tractoras y una gran mayoria AMPO VALVULERIA
de pequenas y medianas empresas, FUNDICION
dependientes de las primeras. En FUNE;',SNNDE;'DEL FUNDICION

resumidas cuentas, estamos ante una INDAR-INGETEAM MOTORES ELECTRICOS

realidad de fuerte concentracion de ;
- HINE MOTORES HIDRAULICOS
empleo y actividad:

ARCELOR OLABERRIA PERFILES DE ACERO

EREDU MOBILIARIO




» Qué sectores de actividad?

- Valvuleria (GAS/OIL) - AMPO
* Fundicion - ARCELOR / ESTANDA
* Movilidad - IRIZAR |/ CAF

 Energia - EDERFIL / HINE / INDAR / LaULAGUN / ORKLI /
TRANSBIAGA

* Elevacion - IRIZAR FORGE / JASO / GH / PINGON

- Construccion - EREDU / EZARRI / LOGOS / PRODEMA



« 230 empresas subcontratistas.
— Proveedoras de las empresas tractoras
— 80% del tren se produce en Goierri
— 80% del autobls se produce en Goierri
— 90% de las gruas se produce en Goierri

Engineering Forging & Casting Sheet Metal Working Machining Metrology Electromechanics Treatment
Ingénierie Forgeage et Fonderie Chaudronnerie Usinage Métrologie 7 Electromecanique Traitement
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GET GUNE
1 Lankidetza Sarea

Diagnéstico de
competitividad

Propuesta atodas
las pymes del
Goierri

La red de
colaboracion
GET GUNE
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grupo de trabajo
del FORO DE
PYMES

1.Definicion de
temas:
Comercializacion y
Colaboracion
empresas
tractoras y
subcontratistas.

2.Plan de accion
“Transferencia de
dones”y “Get
Gune”.

3. Colaboracion
empresas
tractoras y

“ = Tonsolidacion — ~«
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GET SAREA GOIERRI

Subcontratacién Integral
del Goierri.
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GET BALIO SAREA

metalmecdnico y energias
renovables GOIERRI
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Goierri” Sector :
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“Created togheder by
Goierri” Servicio de
generacion de nuevas
ideas propiedad del

GOl e m =

GETGOIERRI GETGOIERRI
BASGUECOUNTRY s oy

GET GOIERRI BASGUE COUNTRY

Specialized Industrial
Valley & Alliances
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II \I [ Proyectos en colaboracion empresas tractoras y proveedoras
1 GET Munduan 2011: Ofertas en colaboracién entre empresas proveedoras
| Estrategia de diversificacion | ; ; . .
Jornadas internacionales y salidas al exterior
1 mercados 1
\
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... en nimeros algunos de ellos

MESA DE TRABAJO Presencia en e o
GET MUNDUAN Misiones
GET BALIO CAF-SUBCONTRATISTA ENCUENTROS Y FERIAS I o1, resultados de ofertas y

9 proyectos Caldereria. 4 proyectos/ PAHEGES = Meetind contactos en

internacion . . :
3 empresas tractoras 8 empresas GEECIELE =  Midest Paris Francia, China ,Irak Mexico,

colaborando Venezuela, Colombia,

16 empresas . . .
P Escocia, Georgia, Chile, ...

proveedoras colaborado

7 ofertas presentadas l= Feria de Hannover

Mecanizadores. 5 en firme

proyectos/ 5 empresas

~T~.~ Empresas participantes

madutg
Tractoras GET o __ = GET BALIO

L rmecal : Empresas internacionales

' = con las que se ha
g‘abaigdo GET MUNDUAN
i d
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Siendo creativos, planteando
soluciones a cada problema,
innovando en las formas

-~

Pasion y mucho Relaciones ganar- ganar
esfuerzo

Confianza

Intercambiando
conocimiento / habilidades
coogenerando conocimiento

en base a ese intercambio

Con Ayudas Publicas

Sin organizacion propia, con el
equipo de Goieki
(intermediario /dinamizador)

gran envergadura Disefiando el rumbo

Proyectos de

“dia a dia” sin sistematica

N,

N,

N -’
~~~~~~~

... hemos madurado, sabemos que funciona, PERO quizas no sea
SOSTENIBLE de esta manera..
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Desarrollar una
estrategia compartida
que facilite su posterior
implantacion y permita
ser a GOIERRI
financieramente
sostenible a largo plazo.

Elaborar '
resupuesto de
P P LOgrar la Identificar los ambitos de

ingresos y gastos
ari los y()%(imos 3 SOSTEN | Bl L| DAD actuacion, en los que
i af?os. Goierri debe centrar sus
esfuerzos

futura de Goierri

Identificar los aspectos a
tener en cuenta en el
Reglamento Interno de

Definir la estructura
organizativa necesaria
Goierri (entrada/salida, para que Goierri lidere

derechos y obligaciones de los con sus propios medios
socios..) la estrategia definida
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Goierri es un valle del interior de Gipuzkoa (Pais Vasco) que se
compone de 18 municipios. La actividad economica de la comarca
se basa fundamentalmente en el sector industrial que concentra
aproximadamente el 50% del empleo.

2903 41400 3,3% 19

MILLONES DE EUROS PERSONAS EN TODO EL MUNDO DE LAS VENTAS PAISES
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JUNTA DIRECTIVA
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Presidente @ m g Secretario Goieki
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Son las empresas que desarrollan y fabrican producto
relacionado con el metal. Lideres o referentes en el sector a
nivel mundial. Plantas productivas y oficinas comerciales en el
extranjero y con un nimero de trabajadores superior a 100 en el
valle.
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TRANSPORTE Y ELEVACION

@sptes~ GH- 7 transbiaga

LA LR L AR L L EL LR AR L d Ll LR RSl Ll Rl lll s Rl il l R gll il Rl il Rl el Rl g i gl oy

ENERGIA

Indar Qo OHINE (5>

an Ingeteam teand

LI LA RN A LR RS ] RE R 2l LR Rddd il sl el ad iRl ddal sl bl sl dl el adl e ddyrllyl

MOVILIDAD

GAFE @ inzar

[ R ERERI L LR RIS LI EREES XL ER RIS AR RIS L ERES S AL IER RIS R RE LRSI RN RE S XLEENY )

FUNDICION Y VALVULERIA

A AMPO

.... \/a“ Futummakmg
... # Industrial Alliance



i Empresas que desarrollan y fabrican producto y soluciones
relacionadas con el sector metal-mecanico. Referentes a nivel

vessssavee

internacional.

MOTORES ELECTRICOS ELEVACION Y CONSTRUCCION
Accor Mememn U Poam
MOBILIARIO DE DISENO ALMACENAJE - INTRALOGISTICA
cnca ImMegulsa Tgeungoup
BlENESDEEQU,PUMAQU,NAHERRAWENTA ,,,,,
LABE 7\ (9xenou
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TECNOLOGIAS INDUSTRIALES
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Empresas que conforman la cadena de valor del proceso de
transformacion del metal, con mas de 2.100 trabajadores en

el valle. Colaborando dia a dia, ofrecen a clientes de todos los
sectores soluciones integrales a medida.
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Colaboracion

R1 RED DE
INTERCOOPERACION
Tractoras & Pymes

Pymes & Pymes

OBJETIVO

R2 RED DE_
COLABORACION
Entre tractoras

R3 FORTALECER
LA PYME

Cooperacion




RETO 1. RED DE INTERCOOPERACION Tractoras & Pymes. Pymes & Pymes
01/ Win&Win. El proceso de transformacion industrial del goierri
02/ Munduan

RETO 2. RED DE COLABORACION. Tractoras & Tractoras
03/ Elkar Ezagutzen

RETO 3. FORTALECER LA PYME
04/ Consecuencia Win&Win
05/ Industria 4.0

06/ Antena

RETO 4. VISIBILIDAD Y NOTORIEDAD
07/ Komunikazioa. Marka posizionatu

RETO 5. SERVICIOS DE VALOR ANADIDO
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14/ Galde-eskeak
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OBIJETIVO: Iniciar el proceso de transformacion industrial de la Comarca, en un
grupo pymes, a través de: “Apoyar a las mismas a no perder el tren de la
competitividad orientados por la mirada estratégica de empresas tractoras
lideres en distintos sectores”

» Trasladar el conocimiento de las tractoras a las pymes (de su estrategia, del sector y de sus factores clave de
? éxito, de la competencias clave, esenciales necesarias para competir, etc.)

000 - .o . . “w oy ” “ H ”
ssess Identificar desde la experiencia de las tractoras “debilidades y amenazas” y “fortalezas y oportunidades” de las
**** pymes aportando potenciales areas de mejora.

§§§§§ Abrir a las pymes oportunidades de diversificacion a diferentes sectores, clientes, mercados y productos.
00

Egggs Disefiar el horizonte de futuro de las pymes desde una “base sdélida” que les permita estar preparadas a los
*e¢° retos del siglo XXI.

* Generar un proceso y una metodologia replicable .



“Mirada hacia el
futuro
para que las pymes
avancen con él”

TRACTORAS

000 = i
g‘::: Golerri

@
.... \/ [L : Future maki
. . . a ey : h'ldu;rrml A:{Enw

Diferentes enfoques sectoriales y retos de futuro de
los mismos. Nuevas posibilidades de diversificacion “ . .
Germen para la generacién de nuevas oportunidades / Transformar la industria
negocio, diversificar en sectores/mercados preparando a la Pyme a
Orientacién necesidades futuras de la tractora los retos
Identificacion debilidades y fortalezas de las pymes

desde su experiencia de trabajo del SXXI”

Pyme mas fuerte.
Con una clara estrategia de desarrollo
Mas preparada en los retos del SXXI
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Criterios de seleccion

“Mirada hacia el Criterio principal: “Transformar la industria
futuro Cubrir el maximo numero de sectores de actividad. preparando ala Pyme a los
para que las pymes
avancen con é

Resto de criterios: retos

*  Mirada amplia del sector y estrategia clara del SXXI”
*  Alineacion con RIS3

* Interés para con las pymes proveedoras
Volumen de subcontratacion

I”

TRACTORAS

Criterio pasa NO pasa:
Empresa subcontratista.

Resto de criterios:

*  Industrial sector metal-mecdanico

*  Orientacion a diversificar

*  Tamaino minimo. RRHH para dedicar tiempo
*  Madurez. Minimo 5 aiios

*  Vision de la Direccion. Compromiso



Aitzgorri Caldereria Mecanizada
Arrano Talleres Electromecanicos
Arri Talleres mecanicos
Goilaser Corte por Laser
Gune Mekanizatuak

Talleres Ibarre Mecanizado

000 " i
sesss Golerri
0ess’ Valley

Fundalum Fundicion e Inyeccion
Mikra Recubrimientos
Ogei Construcciones metalicas
Urgain Caldereria fina y media
Gaztaiaga anaiak Caldereria pesada

Industrias Landu Mecanizado

¢ Future making
¢ Industrial Alliance
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Coordinacion, seguimiento y control del proyecto

= Asegurary revisar la buena marcha del proyecto

Grupo empresas win&win Mirada hacia el futuro Pymes preparadas

= Identificacién del grupo de = Esquema sesion “Mirada = Sesion conjunta de claves * Identificacion de posibles

referencia del proyecto estratégica hacia el futuro” para definir la estrategia con sinergias que puedan derivar

“win&win”. (Tractoras) las empresas pyme piloto. en proyectos a desarrollar en
= Difusién y comunicacion = 6 sesiones abiertas a los = 4 Sesiones de apoyo colaboracion entre:

proyecto “win&win”. socios de Goierri Valley de individualizado para el + Tractoras & Proveedoras
« Realizacion de 1 sesion “Mirada estratégica hacia el desarrollo de la estrat.egia * Proveedoras&

conjunta de lanzamiento con el futuro” desarrolladas por 6 por empresas pyme piloto.. Proveedoras

Grupo de empresas tractorasy empresas tractoras.

pyme “win&win”. Sectores: Oil & Gas, Ferroviario,

Energia, Movilidad, Confort
Hogary Elevacion

Grupo piloto 12 6 Sesiones ABIERTAS Grupo piloto 12
pymes + 6 tractoras a todos los socios pymes

Metodologia de trabajo (fase continua)

= Elaboracion de un sencillo manual que recogera la metodologia seguida en el desarrollo del proyecto
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“Profundizar y conocer” las oportunidades de los sectores en los que ya estamos >Apostar.

= “Conocer” nuevos sectores - Diversificar.

= “Acercarnos” a nuestras tractoras - Comprender necesidades y expectativas actuales y
futuras de nuestros clientes.

= “Hablary relacionarnos” con las pymes y tractoras - Networking.

* “Hacer equipo” en la empresa para pilotar el futuro creado - Participacion personas.

.....

= Gerencia/Direccion

= Asistencia a las sesiones de Mirada Estratégica

» Cumplimiento de los calendarios establecidos

= Realizacion de aquellas “Etxeko lanak” que se soliciten



scess GOiCrTi
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2282’ Mirada Sector
**®" = Caracteristicas y principales magnitudes de Sector
Vd

» Principales actores
» Tendencias

322’ Mirada Empresa

» Historia

* Principales datos

= Estrategia proximos anos

2882 Mirada PYME

= Ambitos de subcontratacion. Necesidades actualesy
futuras

Principales puntos fuertes y areas de mejora de la
pyme proveedoras

Requisitos para ser proveedor de referencia de la
empresa



Coordinacion, seguimiento y control del proyecto

= Asegurary revisar la buena marcha del proyecto

Grupo empresas win&win Mirada hacia el futuro Pymes preparadas

= Identificacion del grupo de = Esquema sesion “Mirada I- Sesion conjunta de claves | = Identificacion de posibles

referencia del proyecto estratégica hacia el futuro” para definir la estrategia con sinergias que puedan derivar

“win&win”. (Tractoras) \ las empre_s_asmm&pilgt_o. - | en proyectos a desarrollar en
= Difusién y comunicacion = 6 sesiones abiertas a los = 4 Sesiones de apoyo colaboracion entre:

proyecto “win&win”. socios de Goierri Valley de individualizado para el + Tractoras & Proveedoras
= Realizacion de 1sesién “Mirada estratégica hacia el desarrollo de la estrategia  Proveedoras&

conjunta de lanzamiento con el futuro” desarrolladas por 6 por empresas pyme piloto.. Proveedoras

Grupo de empresas tractorasy empresas tractoras.

pyme “win&win”. Sectores: Oil & Gas, Ferroviario,

Energia, Movilidad, Confort
Hogary Elevacion

Grupo piloto 12 6 Sesiones ABIERTAS Grupo piloto 12
pymes + 6 tractoras a todos los socios pymes

Metodologia de trabajo (fase continua)

= Elaboracion de un sencillo manual que recogera la metodologia seguida en el desarrollo del proyecto
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12 sesion. Poner en comin/Compartir situacion de partida con el
equipo de proyecto y realizacion de D.A.F.O

22 y 32 sesion. Vision, retos y objetivos estratégicos

49 sesion. Hoja de Ruta. Identificacion y priorizacion de los proyectos
estratégicos a desarrollar por la empresa.

ssgsegesn, 2 geen 2 3 .. 33 380 23 £33, 2 2 o2 2

FRERETR, SH 55 A : A TN in ATTSN A ~...-...=.-..-_

w DREVHY A LA DPRIMERA SESHN. Documentacion y Avance D.A.F.0
|nd|V|dual de cada mtegrante del proyecto
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Ultimo Plan Estratégico / Plan de Gestion.

Organigrama con asignacion de personas a puestos.

Proyectos I+D+i.

Cumplimentacion de aquella informacion que solicita en hoja Excel
Elaboracion de D.A.F.O previo




Future making
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FORTALEZAS DEBILIDADES

Puntos fuertes ACTUALES, en lo que somos buenos Puntos débiles ACTUALES, aquello que tenemos que mejorar
Negocio: Propuesta de valor ACTUAL (productos/servicios), cartera de Negocio: Propuesta de valor ACTUAL (productos/servicios, cartera de clientes
clientes actuales, relaciones con los mismos, sectores, mercados, canales actuales, relaciones con los mismos, sectores, mercados, canales de venta,
de venta, economico-financiero, formulas de ingreso, recursos economico-financiero, formulas de ingreso, recursos
(maquinaria, tecnologia, ..), etc. (maquinaria/tecnologia/..), etc.
= Xxx = Xxx
= XXxx = XXXX
= XXxx = XXXX
= XXxx = XXXX
= Xxx XXX

Organizacion: Funcionamiento actual (actividad/procesos clave), Recursos Organizacion: Funcionamiento actual, Recursos y habilidades actuales, clima

y habilidades actuales, clima laboral, alianzas, etc. laboral, alianzas, etc.
= XXX = Xxx

= XXXX = XXXX

= XXXX = XXXX

= XXXX = XXXX

= XXX = Xxx
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OPORTUNIDADES AMENAZAS
Futuro clave positiva Futuro clave negativa

Negocio: FUTURO Propuesta de valor FUTURA (productos/servicios), Negocio: FUTURO Propuesta de valor FUTURA (productos/servicios), cartera de
cartera de clientes actuales, relaciones con los mismos, sectores, clientes actuales, relaciones con los mismos, sectores, mercados, canales de
mercados, canales de venta, economico-financiero, formulas de ingreso, venta, econémico-financiero, formulas de ingreso, recursos (maquinaria,
recursos (maquinaria, tecnologia, ..), etc. tecnologia, ..), etc.
= XXX = Xxx
= OXXXX = XXXX
= OXXXX = XXXX
= OXXXX = XXXX
= XXX = XXX

Organizacion: Funcionamiento FUTURO (actividad /procesos), Recursos y Organizacion: Funcionamiento FUTURO (actividad /procesos), Recursos y

habilidades futuras, alianzas futuras etc. habilidades futuras, alianzas futuras etc.
= Xxx " Xxx

= Xxx " Xxx

= Xxx " Xaxx

= Xxxx " X

= Xxx " X

. XXX = XXX



Compartiendo la experiencia

Plan de Trabajo

Coordinacion, seguimiento y control del proyecto

= Asegurary revisar la buena marcha del proyecto

Grupo empresas win&win Mirada hacia el futuro Pymes preparadas

g-------x

= |dentificacion del grupo de = Esquema sesion “Mirada * Sesion conjunta de claves l Identificacion de posibles
referencia del proyecto estratégica hacia el futuro” para definir la estrategia con | sinergias que puedan derivar |
“win&win”. (Tractoras) las empresas pyme piloto. | enproyectosa desarrollar en

= Difusion y comunicacion = 6 sesiones abiertas a los =4 S<_éS_i0neS_ de apoyo colaboracion entre: I
proyecto “win&win”. socios de Goierri Valley de individualizado para el . Tractoras & Proveedoras

= Realizacién de 1sesion Mirada estrategica hacia el S (DO estra'g;egtl a I . proveedoras & I
conjunta de lanzamiento con el futuro” desarrolladas por 6 por empresas pyme pitoto.. Proveedoras |
Grupo de empresas tractorasy empresas tractoras. ] |
pyme “win&win”. Sectores: Oil & Gas, Ferroviario, \ |

Energia, Movilidad, Confort - P

Hogary Elevacion

Grupo piloto 12 6 Sesiones ABIERTAS a G iloto 11
pymes + 6 tractoras todos los socios rupo pitoto 11 pymes

Metodologia de trabajo (fase continua)

= Elaboracion de un sencillo manual que recogera la metodologia seguida en el desarrollo del proyecto




Avanzando sinergias “win&win” pymes

Tractoras como clientes principales de las pymes

TRACTORAS

O <ar

ARRI GOILASER
GUNE MIKRA
OGEI

-GH

CRANES & COMPONENTS

AITZGORRI
ARRI

FUNDALUM
GUNE

Indar

AITZGORRI
ARRI
MIKRA
URGAIN
ARRANO

ARRI
URGAIN

Relaciones entre las pymes cliente-proveedor

DE LAS PYMES

R ©

GAZTANAGA OGEI
MIKRA

¢Posibles sinergias por complementariedades en la Cadena de Valory

OGEI

GAZTANAGA

A

CEG

FUNDALUM

Cliente al que nos dirigimos?

GOILASER

\

Goierri

Jalley e,



Avanzando sinergias “win&win” pymes

Situacion del mercado y necesidades generales de las empresas tractoras - Miradas
Estratégicas

NECESIDADES TRACTORAS RESPECTO A PROVEEDORAS

Contexto global SERVICIO. Plazos de entrega

Ausencia de mercado doméstico (en algunas tractoras) .. CALIDAD Mejoras en calidad - Fiabilidad - 0
o e . MEJORA Competitividad

Redistribucion geografica de clientes (en algunas tractoras) Defectos

Barreras proteccionistas de los paises COSTES. Mejora / Reduccion de costes

Clientes con complejidad creciente

Presion de precios SISTEMAS DE Incorporacion en los sistemas de informacion

Lead time cada vez mas cortos. Plazos de entrega criticos INFORMACION "EN LINEA" del cliente- "Informacion en linea”

Exigencias de calidad de los productos.
Soluciones completas

Soluciones con aportacion de valor
Propuestas de novedades técnicas, tecnologicas
y oportunidades de mejora en todo tipo de
procesos

Soluciones innovadoras - Cambios tecnoldgicos

Soluciones a medida

Integracidn con los sistemas propios de los clientes (en algunas
tractoras)

Proceso de montaje en linea
EN "CASA DEL CLIENTE" Mayor alineamiento con los modelos de
suministro del cliente

Crecimiento acompasado al cliente
CRECIMIENTO Y Acompanamiento a la expansion internacional
“VIAJO CONTIGO"” con capacidad de aportar contenido en paises
estratégicos

(X X ) . *
seess Golerri
et Valley imsm,




Proyectos potenciales win&win pymes

Planteamiento potenciales PROYECTOS ESPECIFICOS

DESARROLLO
PRODUCTO

SOLUCION

DIGITALIZACION

(1)

INTEGRAL

(2)

SENSORICA PRODUCTO OFERTA
Orientada a PROPIO CONJUNTA DE
mantenimiento Desarrollo SERVICIOS
preventivo colaborativo AUXILIARES
(Ingenieria)
Caldereria
Mecanizadora
Cliente

a

Goierri
v

ey fnwmmee.,



Oportunidad servicios Goierri Valley

Industria
Avanzada

Industria
Generadora

S ot CeRiE

es00e
‘eee-

Vigilancia competitiva y tecnologica

Lineas de colaboracion con red de Cienciay
tecnologia

Industria 4.0

Acceso a fuentes de financiacion
Gestion de espacios industriales

Lean Manufacturing

Industria
abierta

Industria que
apuesta por
las personas

INNOVACION en
producto, servicio,
NUEVAS
TECONOLOGIAS y
conocimiento de valor
anadido

MEJORA DE LA
COMPETITIVIDAD

Rentabilidad

Proyectos LEAN
Manufacturing

INTERNACIONALIZACION

DIVERSIFICACION
crecimiento nuevos
negocios
COLABORACION con
proveedores

PROYECTO
COMPARTIDO

Socializacion de la
estrategia

Liderazgo

Desarrollo de sistemas
de comunicacion

sesee
(L d

ssece

Internacionalizacion

Nuevos espacios de colaboracion

L) ... -
o:=o,=:o
00000
00000
‘o8-

Retencion del talento
Gestion de la contratacion

Apoyo en la cultura de generacion de
proyectos compartidos




RETO 1. RED DE INTERCOOPERACION Tractoras & Pymes. Pymes & Pymes
01/ Win&Win
02/ Munduan

RETO 2. RED DE COLABORACION. Tractoras & Tractoras
03/ Elkar Ezagutzen

RETO 3. FORTALECER LA PYME
04/ Consecuencia Win&Win
05/ Industria 4.0

06/ Antena

RETO 4. VISIBILIDAD Y NOTORIEDAD
07/ Komunikazioa. Marka posizionatu

RETO 5. SERVICIOS DE VALOR ANADIDO

13/ Emaitzak
14/ Galde-eskeak

*eest Valle
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Mexiko

Partaideak /Participantes 6

Etorkizuneko proiektuak /
Proyectos de futuro

Goierri Valley-ko bulegoa /
Oficina de Goierri Valley ' g

SAMEN R ame’

SIEMENS Gamesd

Z =\

W -

Goierri Valley-ko almazena /

wh
Almacén de Goierri Valley

R EN

—

Proiektu posibleak /
Proyectos posibles

Agenden lanketa prozesua /
Proceso de definicion de agendas

U T

-

Hurrengo misioa: ekainean / =)
Proxima mision en Junio

Partaideak / Participantes 7
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Txile

Partaideak /Participantes 14

Etorkizuneko proiektuak /
Proyectos de futuro
Lankidetza proiektuak /
Proyectos de colaboracion
CODELCO TECH

Eskaintza bat egina /
Una oferta realizada

Merkatu azterketa baten aukera g
| Posibilidad de analisis de
mercado

Harreman komertzial
kolaboratiboa / Relacion
comercial colaborativa

AR AN
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Hannover Messe Azoka

Partaideak / Participantes 9

Enpresen arteko elkarlanean
aurrera
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Senegal

Partaideak / Participantes 8

Etorkizuneko proiektuak /
Proyectos de futuro

Bi oferta bidali dira /
Dos ofertas enviadas

Hiru enpresentzat aukera argiak
Oportunidades firmes para tres
empresas

Nigeria

Partaideak / Participantes 7

Etorkizuneko proiektu posibleak
| Posibles proyectos de futuro
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Munduan: Nazioartekotze lan taldea

Partaideak /Participantes 11

1.
2.
3.

Reunion con tractoras - definicion de retos de las tractoras

Reunion con pymes - definicion de retos de las pymes

Reunion conjunta — puesta en comun de los retos. Decision: identificar los
mercados/sectores de interés de las empresas a través de un cuestionario de
internacionalizacion.

Se prevé organizar una jornada de presentacion de las subvenciones de
internacionalizacion del Gobierno Vasco. Para entonces, se realizara una reunion del

grupo de trabajo de internacionalizacion.



RETO 1. RED DE INTERCOOPERACION Tractoras & Pymes. Pymes & Pymes
01/ Win&Win
02/ Munduan

RETO 2. RED DE COLABORACION. Tractoras & Tractoras
03/ Elkar Ezagutzen

RETO 3. FORTALECER LA PYME
04/ Consecuencia Win&Win
05/ Industria 4.0

06/ Antena

RETO 4. VISIBILIDAD Y NOTORIEDAD
07/ Komunikazioa. Marka posizionatu

RETO 5. SERVICIOS DE VALOR ANADIDO

13/ Emaitzak
14/ Galde-eskeak
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1. FOROS MULTINIVEL: Tratando temas realesy concretos de cada departamento. Las empresas,
responsables de los distintos Foros.

. RRHH
e Produccion (Lean, fabricacion 4.0, planificacion...)
« Compras
«  Prevencion de riesgos
LAN SAIO DINAMIKA BEREZIAK: Pasar de la relacion profesional a la relacion personal.

IKASTARO/JARDUNALDI BEREZIAK: Personas referentes de alto nivel. En temas interesantes para las
empresas.

JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS EN EMPRESAS: Presentacion de buenas practicas. Casos de éexito.

5. REUNIONES PERIODICAS: Discusion de un topic. Espacio a nuevos negocios, start-ups en
colaboracion.



RETO 1. RED DE INTERCOOPERACION Tractoras & Pymes. Pymes & Pymes
01/ Win&Win
02/ Munduan

RETO 2. RED DE COLABORACION. Tractoras & Tractoras
03/ Elkar Ezagutzen

RETO 3. FORTALECER LA PYME

04/ Consecuencia Win&Win
05/ Industria 4.0

06/ Antena

RETO 4. VISIBILIDAD Y NOTORIEDAD
07/ Komunikazioa. Marka posizionatu

RETO 5. SERVICIOS DE VALOR ANADIDO

13/ Emaitzak
14/ Galde-eskeak
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LA PYME SE TIENE QUE
ACERCAR A LA INDUSTRIA 4.0

PROYECTO A NIVEL DE
GIPUZKOA. TODAS LAS
AGENCIAS DE DESARROLLO Y
LA DIPUTACION FORAL DE
GIPUZKOA

SE HA HECHO UN ANALISIS DE LA REALIDAD
DE LAS EMPRESAS ENTRE 20 Y 100
TRABAJADORES

SE HAN UNIFICADO LOS RESULTADOS A NIVEL
DE GIPUZKOA

SE VAN A PRESENTAR TRES LINEAS DE
TRABAJAO PARA LAS PYMES:
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1. IMPLANTACION DE LAS TECNOLOGIAS 4.0 EN
LAS EMPRESAS QUE CUMPLEN LOS
REQUISITOS NECESARIOS

TRES LINEAS DE TRABAJO 2. AYUDAR A LAS EMPRESAS QUE NO CUMPLEN
ESOS REQUISITOS

3. FORMAR'Y SENSIBILIZAR AL PERSONAL DE
LAS EMPRESAS EN LAS TECNOLOGIAS 4.0



00/ Elkartea zenbakitan

RETO 1. RED DE INTERCOOPERACION Tractoras & Pymes. Pymes & Pymes
01/ Win&Win
02/ Munduan

RETO 2. RED DE COLABORACION. Tractoras & Tractoras
03/ Elkar Ezagutzen

RETO 3. FORTALECER LA PYME

04/ Consecuencia Win&Win
05/ Industria 4.0

06/ Antena

RETO 4. VISIBILIDAD Y NOTORIEDAD
07/ Komunikazioa. Marka posizionatu

RETO 5. SERVICIOS DE VALOR ANADIDO

13/ Emaitzak
14/ Galde-eskeak
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Sentsibilizazio jardunaldia / Jornada de sensibilizacion:

Enpresa parte-hartzaileak / Empresas participantes:
10

Check list bat pasako zaizue / se os pasara un check list
Helburua: lan taldeak sortzea / Objetivo: generar grupos de trabajo
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RETO 2. RED DE COLABORACION. Tractoras & Tractoras
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13/ Emaitzak
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Plan de comunicacion

Creando marca
Definicion del respaldo de marca

Posicionamiento de marca
Rueda de prensa del 8 de junio
Visitas individuales a empresas
Presentacion en GV y DFG
Presencia en feria Hannover Messe

Soportes
Pagina web
Catalogos
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RETO 1. RED DE INTERCOOPERACION Tractoras & Pymes. Pymes & Pymes
01/ Win&Win
02/ Munduan

RETO 2. RED DE COLABORACION. Tractoras & Tractoras
03/ Elkar Ezagutzen

RETO 3. FORTALECER LA PYME
04/ Consecuencia Win&Win
05/ Industria 4.0

06/ Antena

RETO 4. VISIBILIDAD Y NOTORIEDAD
07/ Komunikazioa. Marka posizionatu

RETO 5. SERVICIOS DE VALOR ANADIDO

08/ Laguntzen Kudeaketa

09/ Formacion: 4.0 Industria, Smart mobility
10/ Gune industrialen kudeaketa

11/ Kontratazioaren kudeaketa

12/ Sabadell: hitzarmena

13/ Emaitzak
14/ Galde-eskeak
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Onuradunak / Beneficiarias 17

Gaiak / Temas:
Desarrollo de productos
Relaciones comerciales
Relaciones con instituciones
Industria 4.0
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Proyectos en colaboracion
Internacionalizacion
Grupo de colaboracion
Comunicacion
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Xabier Perez

xabier@goierrivalley.com

Project Manager
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